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Depuis plus de cinquante ans, La Fondation Cité Radieuse accueille 
des personnes adultes en situation de handicap physique et troubles 
associés. Elle accompagne ces personnes dans leur projet de vie.  Elle 
œuvre avec conviction pour leur dignité.

La Fondation tient à dire sa reconnaissance à toutes les personnes qui 
se donnent au quotidien pour assurer cette très belle mission. Sous la 
responsabilité bienveillante de notre Directrice Mme Isabelle Favre, 
nous avons la chance de pouvoir compter avec les compétences d’un 
personnel engagé.

Le rôle de la Fondation est également de fournir des infrastructures 
modernes et adaptées aux réalités du handicap actuel. Pour répondre à 
ces besoins, nous avons entamé les travaux d’études pour la réalisation 
d’une nouvelle structure mixte, habitats et ateliers, capable de reloger 
nos résidents encore hébergés dans nos anciennes maisons devenues 
vétustes.

Ce nouveau projet est devisé à quelques dix millions de francs.  Nous 
devons assurer le financement des 20 % de fonds propres pour lesquels 
nous allons devoir compter avec le soutien de nos fidèles donateurs. Pour 
réaliser cette future étape, nous avons besoin de la solidarité de toute 
la société. Toutes personne physique ou morale qui souhaite nous aider 
est la bienvenue. Chaque don compte. Nous remercions nos nombreux 
et généreux donateurs pour leur future contribution. La Fondation est 
labellisée ZEWO ce qui signifie que nous pouvons assurer à ceux qui 
souhaitent nous soutenir, que les fonds touchés sont exclusivement 
affectés à notre mission au service de la dignité des personnes en 
situation de handicap.

La Fondation remercie également le Canton de Vaud et notamment la 
Direction de la cohésion sociale, pour son soutien, la confiance exprimée, 
et sa considération pour le travail important réalisé à la Cité Radieuse.

Raoul Cruchon 
Président de la Fondation Cité Radieuse

«La Fondation tient à dire sa reconnaissance à 
toutes les personnes qui se donnent au quotidien 
pour assurer cette très belle mission. »

Le mot du Président
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Les échanges et le travail avec les partenaires externes, de l’Etat, avec 
notre association faîtière (l’AVOP), avec le milieu associatif et de la 
formation constituent une part importante du travail de direction. Ainsi, 
de nombreux visiteurs, parents, amis, ont prit part aux manifestations 
publiques ouvertes à tous et nous avons reçu en nos murs des 
professionnels d’autres institutions, des partenaires, et des donateurs. 
C’est dans un esprit de collaboration, d’échange de bonnes pratiques, 
et aussi de confrontation d’idées que nous contribuons ainsi à la 
visibilité de la Cité Radieuse et à la défense de ses intérêts et de ceux des 
bénéficiaires. Merci à l’ensemble des partenaires pour leur soutien. 

Les attentes et besoins des bénéficiaires évoluent. Par exemple, les 
jeunes travailleurs qui arrivent aux ateliers ont des aspirations plus 
larges et diversifiées, et les résidents retraités ou proches de la retraite 
rencontrent de nouvelles difficultés du fait même du vieillissement. Au 
vu de ces constats, et pour favoriser l’adaptation des prestations, nous 
avons procédé à quelques changements dans l’organisation.

• L’intégration des ateliers et du centre de jour en un seul secteur 
appelé secteur des activités de jour, avec la volonté de donner plus 
de souplesse à notre dispositif. Depuis le 1er mai 2023, Mme Cédrine 
Duplain dirige ce secteur.

• La constitution du secteur santé et thérapie, dans le but de soutenir le 
développement et d’optimiser la coordination des prestations de ces 
domaines, dans une approche globale et communautaire donnant sa 
juste place à place à la prévention.

En ce qui concerne les infrastructures, les travaux préparatoires pour la 
construction d’un nouveau bâtiment sont allés bon train et le mandat 
d’études parallèles a été lancé.

Comme le lecteur le constatera, ce rapport d’activité 2023 marque 
également le passage à des rapports annuels numériques.

A l’instar de tout le secteur social, la recherche de personnel, la volonté 
d’offrir les meilleures conditions de travail possible dans le cadre 
budgétaire et conventionnel donné, la participation aux démarches 
de notre association faîtière nous ont habité. Il y a eu l’annonce de 
premières avancées concrètes en terme salarial qui se sont concrétisées 
au début de 2024. La situation reste difficile et tous les écarts n’ont 
pas été comblés. Aussi, nous sommes très reconnaissants du travail 
accompli par chacune et chacun des collaboratrices et collaborateurs et 
de toutes les réflexions qui s’engagent tant pour améliorer l’attractivité 
de la Cité Radieuse auprès des professionnels que pour faire évoluer les 
prestations.  

Le contexte sociétal actuel, l’évolution des bénéficiaires et de leurs 
attentes nous conduisent clairement à une prochaine étape qui sera 
de revisiter la mission et les valeurs institutionnelles et leur expression 
dans le quotidien des bénéficiaires et des professionnels.

Isabelle Favre 
Directrice de la Fondation Cité Radieuse

« Si la menace de pénurie de personnel a mis la Cité 
Radieuse à rude épreuve, force est de constater, au 
jour du bilan, qu’elle est en capacité de relever les défis 
qui l’attendent grâce à l’engagement de tous, aussi 
bien dans l’accompagnent que dans tous les services 
supports. »

Le mot de la Directrice
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Notre mission: accueillir des personnes en situation de 
handicap physique avec troubles associés venant de 
toute la Suisse romande.

Nous les accompagnons à chaque étape de leur vie et 
mettons en œuvre les conditions nécessaires à leur 
épanouissement et au respect de leur dignité. Nous 
sommes également ouverts au public et aux entreprises, 
auxquels nous proposons les produits et services de ses 
ateliers.

Fondée en 1967, la Cité Radieuse bénéficie d’une vaste 
expérience qui en fait une institution de référence dans 
le domaine.

Pour en savoir plus sur la composition du Conseil 
de fondation et de la direction, consultez notre page 
Organisation.

Une référence en Suisse romande

Dans toutes les étapes de la vie La Fondation Cité Radieuse a pour but d’accompagner 
dans toutes les étapes de la vie des personnes 
adultes en situation de handicap physique prioritaire 
et troubles associés secondaires compatibles. Son 
action vise à assurer la dignité, l’épanouissement, 
l’autodétermination et les participations sociales.

Elle met à disposition des locaux adaptés pour 
exécuter sa mission. Elle propose des activités pour 
le développement personnel ainsi que des ateliers 
professionnels offrant des places de travail valorisantes 
favorisant notamment l’apprentissage.



5

Notre mission: accueillir des personnes en situation de 
handicap physique avec troubles associés venant de toute la 
Suisse romande.

Les membres du Conseil de Fondation
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L’année 2023 a été marquée par de nombreux défis pour 
l’équipe de la Cité Radieuse, notamment une situation 
complexe nécessitant un accompagnement intensif pour un 
résident. Ce cas a mis en lumière la capacité de l’équipe à 
s’adapter et à collaborer malgré des ressources limitées.

Jubilés des bénéficiaires
Le rapport d’activités est aussi l’occasion de célébrer la 
présence des bénéficiaires qui ont célébré des étapes 
importantes – voire un jubilé – en 2023. Nous vous 
remercions sincèrement pour votre confiance et votre 
bonne humeur au quotidien !

À la Cité Radieuse depuis 20 ans:

• Pascal (maison 9/10)

• Sophie (accompagnement à domicile)

• Cédric (maison 15)

Depuis 25 ans:

Geeti (Le Cèdre Morges)

Depuis 30 ans:

Christophe (accompagnement à domicile)

Tony (maison 11)

Depuis 40 ans:

François (maison 12)

Sandra (maison 16)

Depuis 50 ans:

Muriel (accompagnement à domicile)

2023, année de résilience

Hébergement et lieux de vie

En début d’année, un résident a eu besoin d’un accompagnement 
isolé avec du personnel dédié 24 heures sur 24. Ce dispositif 
a nécessité l’ouverture d’une ancienne maison inhabitée, 
mobilisant beaucoup de ressources humaines et matérielles. 
Grâce au travail acharné et à la souplesse de toute l’équipe, cette 
situation a pu être résolue positivement en décembre, permettant 
au résident de réintégrer un groupe. Toutefois, l’absence de soutien 
fixe de l’État, se limitant à des missions temporaires de trois 
mois, complique l’organisation et met en difficulté les équipes, 
soulignant le besoin de solutions plus stables et pérennes.

Accompagnement 24/7: 
défi relevé

La Maison 11 a bénéficié de rénovations importantes, avec 
deux chambres mises aux normes. Ces améliorations sont 
essentielles pour offrir un environnement sécurisé et adapté aux 
besoins spécifiques de nos résidents. C’est un pas de plus vers 
l’amélioration continue de notre institution, visant toujours à 
offrir les meilleures conditions de vie possibles.

Rénovation de la Maison 11
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Le 15 mai a eu lieu le traditionnel marché des ateliers. Une journée 
très riche en échanges, notamment avec la présence d’un vigneron. 
Nous y avons rencontré beaucoup de nouvelles personnes et 
sommes heureux de constater que notre public s’élargit.

Mai: marché des ateliers

Ateliers à vocation socialisante

Nous avons eu le privilège d’assister à la dernière représentation de 
la troupe de théâtre Les Radieuse Rainettes (+ film) qui nous a joué 
sa pièce « La pharmacie de la vie ».

Cet évènement a représenté un grand succès et a même nécessité 
l’ajout de nombreux sièges à la dernière minute !

Pour voir le film, rendez-vous sur le site de la Cité Radieuse !

Septembre: La 
pharmacie de la vie

Sur 4 dates différentes, nous avons accueilli les participants à 
l’atelier confection de bougies du Passeport Vacances région 
Morges et Cossonay.

La fabrication des bougies en cire d’abeille plait toujours aux 
enfants et l’activité a rencontré un franc succès.

Octobre: Passeport 
Vacances

Comme chaque année au mois de novembre, les ateliers de la cité 
Radieuse ont accueilli le public pour leur nocturne hivernale.

Au programme: vente des produits, confection des bougies pour les 
enfants, restauration et ambiance conviviale.

Novembre: nocturne des 
ateliers

Comme chaque année, les ateliers de la Cité Radieuse ont eu le 
plaisir de tenir un stand au marché de Noël du CROEPI (Comité 
Romand d’Orientation et d’Education Professionnelle des Invalides) 
à la Place de la Palud à Lausanne.

Ce sympathique marché de Noël représente une excellente 
vitrine pour les institutions qui y participent, ainsi qu’un moyen 
intéressant de vendre les produits de nos ateliers.

Décembre: marché de 
Noël des institutions à 
Lausanne

2023 a été l’année du lancement des ateliers sur Instagram ! Grâce 
à l’idée de Muriel Siebenmann, MSP à l’atelier tissage, de réaliser 
son travail de diplôme MSP sur cette thématique, les ateliers ont 
désormais une jolie présence sur ce réseau social.

Mais le lancement du compte à lui seul n’était pas la finalité: le 
but est d’impliquer au maximum les bénéficiaires dans toutes 
les étapes du processus. Création du contenu, réalisation des 
photos des produits, réponse aux messages, préparation et 
envoi des commandes, collaboration avec l’atelier informatique… 
Ce lancement est un projet socio-professionnel à part entière.

Les ateliers sur Instagram
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Qui n’a jamais croisé les fameux véhicules de la Cité Radieuse 
dans la région morgienne ?

Les transports font partie intégrante des prestations de notre 
institution : trajet des travailleuses et travailleurs des ateliers, 
sorties, urgences, etc.

A la Cité Radieuse, il y a un chauffeur principal et tous les 
membres de l’équipe exploitation peuvent également officier 
comme chauffeurs.

Les missions sont variées :

• transports réguliers des bénéficiaires externes entre 
Echichens et leur domicile

• transports ponctuels: hôpital, médecin, etc.

• transports pour les camps

• aider les équipes éducatives pour installer les 
bénéficiaires dans les véhicules

entretien des véhicules: nettoyage, pleins, rendez-vous au 
garage, etc.

Les transports, une vitrine pour notre institution

Les missions des transports :

Logistique
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2023 a été marquée par deux défis au niveau des ressources 
humaines: une difficulté à recruter de nouveaux membres 
du personnel, notamment à cause des conditions de travail 
du secteur social, ainsi que par une mobilisation forte pour la 
revalorisation des conditions de travail du secteur parapublic, 
partiellement obtenue après plusieurs manifestations du 
personnel de nombreuses institutions vaudoises.

Défis de Recrutement et Solutions Temporaires
Le recrutement reste un défi majeur, exacerbé par des conditions 
de travail non optimales, des horaires exigeants, et un contexte 
général peu attractif. Bien que la situation se soit stabilisée, la 
complexité demeure. L’intérim a été une solution précieuse pour 
combler les manques, mais il impacte l’efficience en raison 
des besoins en formation et en explications pour les nouveaux 
arrivants. Malgré cela, nous avons réussi à maintenir une base de 
travail sécurisée, garantissant la continuité de l’accompagnement 
des résidents.

Assises du travail social: une avancée partielle
Les assises du travail social ont joué un rôle crucial cette année, 
notamment en ce qui concerne les conditions salariales. Sur le 
canton de Vaud, il est difficile de rivaliser avec les autres cantons, 
qui proposent des salaires plus élevés. Une partie de l’écart sera 
réduit suite aux assises qui ont eu lieu en novembre 2023.

La Cité Radieuse tient à exprimer sa 
reconnaissance et ses remerciements 
aux membres du personnel qui 
ont franchi des caps importants 
et qui sont parmi nous depuis de 
nombreuses années !

10 ans: 4 personnes

15 ans: 3 personnes

20 ans: 3 personnes

30 ans: 1 personne

Ressources humaines

Anniversaire de travail :

Administration
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Merci à tous nous soutiens !

Un grand MERCI à toutes les personnes, sociétés, fondations et 
communes qui nous ont soutenu en 2023.

Tous les dons et legs reçus par la Fondation Cité Radieuse sont 
gérés conformément à ses statuts.

Un grand et chaleureux merci aux personnes qui ont effectué un ou plusieurs dons en 2023 !

Maya Beatrice et Julian Frank, Jean-Marie et Marie-Jeanne, Marie Louise et Anne-Marie, Marie-Claude et François, 
Martine et Jean-François, Marie-Louise et Conrad, Claire-Lise et Michel, Jean- Louis et Janine, Christiane et Claude, 
Jean Daniel et Marie, Lytta et Jean-Claude, Anne et Armand-Dino, Isabelle et Olivier, Pierre Claude César, Sébastien 
Guillaume, Colette et Jacques, Isabelle Christine, Liliane et Olivier, Marinette et Fritz, Martine et Raphael, Monika et 
François, Olasimbo et Asunke, Sebastien François, Arcadia et Joseph, Hugues et Corinne, Sylviane et Jacek, Béatrice 
Thérese, Hélène et Michel, Marie Antoinette, Marie et Léopold, Sylvette et José, Antonio et Anna, Dominique Louis, 
Lise et Jacques, Raluca et Denis, Simone et Bruno, Anne et Pierre, Brigitte Hervé, Nicole et Rolf, Pierre – Louis, Fiona 
et Iain, Jacques-Alain, Joana Micaela, Pierre Adrien, Ana Cristina, Henri Mamour, Jean-Bernard, Jean-Charles, Jean-
Jacques, Lydie Sophie, Anne-Claude, Jean-Claude, Jean-Daniel, Pierre Jean, Jacqueline, Jean-Louis, Marguerite, Marie-
José, Christian, Christine, Christoph, Elisabeth, Francesco, Françoise, Genevieve, Jean-Paul, José Luis, Liselotte, 
Madeleine, Rolf Paul, Véronique, Adrienne, Claudine, François, Jia Yuan, Marianne, Nanoucha, Nathalie, Nicandro, 
Patricia, Philippe, Ruth Pia, Theodora, Antonio, Carmine, Elsbeth, Evelyne, Francis, Jacques, Joaquim, Kathrin, 
Laurent, Lisette, Marlène, Mathias, Michèle, Monique, Patrick, Rosette, Thierry, Thérèse, Valerie, Denise, Didier, Emilio, 
Franco, Gisèle, Helena, Helene, Lorane, Marthe, Odette, Pascal, Pierre, Roland, Romain, Ursula, Walter, André, David, 
Henri, Hervé, Maria, Marie, Nelly, Roger, Sarah, Savic, Anne, Elio, Lino, Loic, Loïc, Luca, Yann, Yves, Ian, Uta, Zoé

Un grand merci également aux entreprises, fondations, associations et collectivités suivantes :

Kiwanis Cossonay, TEAMCO Fondation Schweiz, ECG Immobilier SA, Commune d’Echandens, Commune de Lonay, M 
+ JJ Chappuis, LAVIE, Fondation Vie et Foi, Fondation Orion, Cerebral Suisse

Recherche de fonds

Label Zewo: le gage de confiance

Administration

La fondation Zewo, dont le siège est à Zurich, 
est le service suisse de certification pour les 
organisations d’utilité publique qui collectent des 
dons. Elle accorde le label Zewo aux organismes 
œuvrant en faveur du bien public qui répondent aux 
exigences de bonne gestion des fonds collectés, à 
la suite d’un contrôle strict réalisé sur la base de 
critères rigoureux.

La fondation Zewo réalise des vérifications 
régulières afin de garantir aux donateurs le respect 
des critères de qualité. Labellisée, Cité Radieuse 
s’engage, comme les autres institutions certifiées, 
à entretenir une communication sincère, en interne 
et vis-à-vis de l’extérieur, et à gérer honnêtement 
les fonds levés. Elle fournit des informations 
transparentes sur ses activités et sur ses comptes.
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Nous avons besoin de vous pour construire l’avenir 
de la Cité Radieuse !

Vos dons permettent à la Cité Radieuse de poursuivre sa mission : s'engager pour la dignité des personnes en 
situation de handicap. 

Nous vous remercions d’avance pour votre précieux soutien. 

Avez-vous une question à propos de notre institution ? 
Nous nous tenons à votre entière disposition pour toute information complémentaire.

Coordonnées bancaires :  
BCV - Banque Cantonale Vaudoise  
IBAN: CH0J 0076 7000 A099 1719 9

Contacter la Cité Radieuse : 
Route de St-Saphorin 23 
Case postale 64 
1112 Echichens

+41 21 804 76 00

contact@citeradieuse.ch

www.citeradieuse.ch


